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2024

Nas proximas paginas, vocé vai acompanhar os
caminhos que trilhamos em 2024 — um ano marcado
por escuta, producao de conhecimento, incidéncia
politica e fortalecimento institucional. Seguimos
firmes no proposito de qualificar a implementacao

da BNCC e contribuir com seu aprimoramento,
conectando redes, politicas e pessoas em torno de
uma educacao com mais equidade e qualidade.

Bem-vindo(a) ao Movimento em acao!
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N Para formar criancas e jovens mais preparados para o mundo  Nosso poder esta em reunir, promover dialogos e manter um
CO M O U M A em que vivemos, primeiro é preciso sonhar com um projeto de ecossistema poderoso comprometido com a BNCC.
~ educacgao que faca mais sentido. Que trabalhe conhecimentos
de forma integrada, que proponha o desenvolvimento de Assim como acontece com o Movimento pela Base, o poder
O RG A N I ZAQAO habilidades fundamentais e que seja capaz de se consolidar em das O5Cs (OrganizacGes da Sociedade Civil) esta no coletivo e
realidades distintas. No compromisso com uma causa. O terceiro setor tem como
. _ ) _ fortaleza a capacidade de inovar, sonhar, quebrar barreiras,
DA S O C I E DA D E A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) € um sonho coletivo, que criar paradigmas e referenciais e mobilizar diferentes setores
se sonha e se realiza a muitas maos. Como parte do terceiro setor, 0

y 12 Base f q q q da sociedade para garantir que politicas fundamentais saiam do
ovimento pela Base foi capaz de constituir uma rede poderosa - :
P P P papel e avancem, mesmo nos cenarios mais adversos.

‘ I V | | P O D E de parceiros comprometidos a sonhar e a realizar juntos. De
gente e de instituicdes dedicadas a esse novo projeto de educacao, Mandatos e governos terminam, mas organizacdes como nés, que

dispostas a partilhar saberes, dividir experiéncias, dialogar, construir  gtuam por uma causa, permanecem, com a missdo de contribuir,
a muitas maos, pensar novas formas de aprender e de ensinar. de gerar insumos e novos dados, de ser apoio para colocar a Base
em movimento e possibilitar que ela esteja presente nas salas

20

Apoiar o governo e atores-chave na implementacao de uma

politica publica de educacdo, com a magnitude e o potencial de aula de todo o pais.

de transformacao da BNCC, ndo € uma tarefa trivial. Nao Nosso compromisso é com uma politica de estado, capaz de
bastasse estarmos em um pais de propor¢6es continentais, com transformar o que acontece nas escolas de todo o Brasil. Mas é
configuragdes sociais e territoriais tao distintas, a descontinuidade sobretudo com todas as criancas e jovens desta e das préximas
das politicas publicas se apresenta como um problema cronico. geracdes, que tém direito a uma aprendizagem mais significativa e
As frequentes trocas de geStoreS ComprOmEtem d Concretizagéo efetiva. E por eles que Seguimos sonhando e realizando.

dos resultados no longo prazo e inviabilizam o aprimoramento de
iniciativas que mal acabaram de sair do papel.

A articulagdo esta no DNA do Movimento pela Base. Nascemos A B N CC re p rese nta

com a missao de congregar atores e organizacées com

visoes e atuacoes plurais, estabelecendo um compromisso
Foes P g a promessa de que

coletivo com a BNCC. Mobilizar faz parte da nossa natureza.

Com o apoio de nossa rede, incidimos em politicas importantes Uuma nova for'ma de

nas quais a BNCC pode gerar impactos significativos, como

aconteceu com a Recomposicao das aprendizagens durante a ed uca gao é possivel.
pandemia. Produzimos e fazemos circular informac¢des baseadas

em evidéncias, que dao subsidios aos debates, fundamentam

decisdes e alimentam o engajamento em torno da causa.




-0 E A B

2024

O Futuro da BNCC
comeca agora

Grandes numeros
de 2024

O Movimento pela Base

Nossa missao e visao

Nossos valores

Linha do tempo

Os temas que pautaram
a educacao e a nossa
atuacao em 2024

Reconhecimentos
institucionais e convites

Destaques: Desenvolvimento
institucional

Destaques: Comunicacao
e marca

Destaques: Articulagcao e
producao de conhecimento

Principais estudos e
pesquisas em 2024

Governanca

Quem esta com a gente
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COMECA
AGORA

O Movimento pela Base € uma Organiza¢do da Sociedade

Civil (OSC) que foi concebida para apoiar a construcao e a
implementacdao de uma base comum para a educac¢ao no Brasil -
algo inédito em nossa historia. Unindo especialistas e organiza¢des
com diferentes visdes em torno desse objetivo compartilhado,
nossa primeira grande missao foi apoiar a construgao

desse documento norteador, que deveria servir de referéncia
para todas as escolas brasileiras, assegurando os direitos de
aprendizagem de criancas e jovens durante a Educac¢ao Basica:
do Infantil ao Ensino Médio, passando por todos os anos de
Ensino Fundamental. O desejo por essa base comum para toda a
educagao passava pela necessidade nao so de elevar a qualidade
da aprendizagem, mas de aumentar a equidade em um pais com
tantos abismos sociais, raciais e territoriais.

Em 2018, celebramos a finalizacdao de um longo processo com

a aprovacao da Base Nacional Comum Curricular, a primeira do
Brasil. Um documento que representa uma grande mudanca de
paradigma, propondo um novo norte para a educacdo. Na direcao

de conectar as aprendizagens aos desafios do mundo em que
vivemos, de focar no desenvolvimento de habilidades além do
conteudo, de colocar os estudantes no centro, como protagonistas
na construcdo de seu proprio conhecimento.

A BNCC atende ao que estava previsto na legislacao brasileira,
desde a Constituicdo de 1988, mas também na Lei de Diretrizes

e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais de 2013 e no Plano Nacional de Educacao
(PNE) de 2014. Ela € também uma resposta ao quarto Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovadas mundialmente em
2015, estabelecido pela Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU)
em nivel global, que determina “assegurar a educacao inclusiva
e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Esse objetivo se desdobra em aspiracdes especificas para o Brasil,
com as quais a BNCC também corresponde, a medida em que
sua proposta caminha na garantia de uma formacao integral, da
preparacao para a vida adulta e para o mundo do trabalho e
de um projeto de educacao que almeja diversidade e igualdade.

Na ultima década, o Movimento Pela Base se constituiu como
guardido da causa e avancou junto com a BNCC, apoiando todas
as etapas de elaboracao, aprovacao e implementacao dessa

nova proposta de educacao. Hoje, a BNCC esta nas escolas e na
pauta dos principais debates sobre educacdo do pais. Do papel
da tecnologia na aprendizagem a importancia de garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes; da urgéncia de combate
a emergéncia climatica até como formar novos leitores; de como
criar cidadaos comprometidos com a convivéncia democratica,
estimulando o respeito em relacdo a pluralidade de pensamentos
e a valorizacdo das juventudes no nosso pais.

Mas é preciso ir além. E o movimento pela Base segue trabalhando

para colocar a BNCC constantemente em movimento.
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2024 foi um ano em que seguimos trabalhando para contribuir
com a educacdo brasileira e também olhamos cuidadosamente
para dentro.

Por um lado, entendemos que € preciso consolidar a
implementacao na pratica, melhorando a qualidade dos
curriculos e garantindo o alinhamento de politicas estruturantes,
como a formacao dos professores, os materiais didaticos e as
avaliacdes, a BNCC. Por outro lado, desde a sua aprovacao, foi
previsto o aprimoramento da BNCC em si, como um processo
incremental, considerando as oportunidades de melhoria
identificadas a partir de uma implementacdo consolidada. Ja
estamos trabalhando nessas duas direcdes, analisando a qualidade
da implementacdo e ancorando processos de aprimoramento.

Nosso trabalho buscara garantir que esse movimento da
BNCC aconteca de forma continua.

Os resultados da implementacdao devem servir de subsidio para
o aprimoramento da BNCC. E as melhorias no documento devem

impactar a implementacdo, sustentando a longevidade e a
efetividade dessa politica com tanto potencial de transformacao.

2025 sera um ano de fortalecer a nossa organizacao, promover
debates e encontros e reforcar o nosso compromisso

em aprofundar, qualificar e consolidar o diagndstico da
implementacao da BNCC, identificando caminhos, solu¢bes

e casos de boas praticas. Queremos sistematizar esses
aprendizados para ampliar o potencial da BNCC como
promotora de uma educacao com mais qualidade e equidade.
Ao mesmo tempo, vamos organizar insumos e evidéncias que
contribuam para o processo de aprimoramento da propria BNCC,
mantendo-a atual, viva e alinhada as necessidades reais das
redes e escolas.

Vamos em frente com ainda mais impacto e exceléncia e com
olhar atento para a necessidade de garantir uma formacao
integral de qualidade para criancas e jovens, de norte a sul do
pais, desta e das proximas geracdes.

Nosso trabalho esta apenas comecando.

Vamos juntos e juntas nessa caminhada,
colocar a Base em Movimento?

OMO Hpiv By W

Antonio Bara Bresolin
Diretor executivo do Movimento pela Base
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DE 2024

O impacto do Movimento Pela Base em 2024 foi significativo,
refletindo nosso compromisso continuo com a melhoria da
educacgao brasileira. Por meio da articulacao com diversos atores,
da producao de conhecimento qualificado e do fortalecimento
das politicas educacionais, conseguimos mobilizar milhares de
profissionais da educacao e beneficiar indiretamente milhdes de
estudantes. A seguir, apresentamos os principais indicadores
do nosso impacto neste ano.

33 ORGAOS PUBLICOS ENVOLVIDOS: Atuamos diretamente com
secretarias de educacao, instituicdes governamentais e 0rgaos
reguladores, contribuindo para a formulagdo e implementacdo de
diretrizes alinhadas a BNCC.

47 ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL MOBILIZADAS:
Trabalhamos em parceria com instituicBes do terceiro setor para
produzir insumos técnicos que fortalecem a politica educacional.

3 ESTUDOS FINALIZADOS sobre a implementacdo e
aprimoramento da BNCC com foco nos marcos da causa, no
processo de aprimoramento do documento e uma escuta
ampliada com professores.

47 MILHOES DE ESTUDANTES BENEFICIADOS INDIRETAMENTE:

Nossas iniciativas impactam estudantes de todo o pais ao
qualificar as praticas pedagdgicas e os materiais didaticos
adotados em sala de aula.

1.100 PROFESSORES DE TODAS AS REGIOES DO PAIS
participaram de pesquisa representativa sobre o documento da
BNCC e sua implementacado: esse estudo ampliou a compreensao
sobre os desafios e avan¢os da BNCC na Educac¢ao Basica.

MAIS DE 1.500 RESPOSTAS DE ESCOLAS REPRESENTADAS
NOS PRIMEIROS QUESTIONARIOS DA QUALIBNCC: As redes
estaduais e municipais contribuiram para mapear como a BNCC
esta sendo aplicada na pratica.

QualiBNCC: nosso projeto piloto para diagnosticar a Qualidade da
implementacéo da BNCC nas redes estaduais e municipais com foco em quatro
alavancas: curriculo, avalia¢ées, material didatico e formacgéo de professores

81% DAS METAS INSTITUCIONAIS ATINGIDAS E 92% DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA: Um alto nivel de eficiéncia na
conducado dos projetos e no uso dos recursos.

40 ESPECIALISTAS, TOMADORES DE DECISAO E PARCEIROS
OUVIDOS NAS PESQUISAS SOBRE A NOVA MARCA DO
MOVIMENTO PELA BASE: reunimos diferentes perspectivas para
aprimorar nossa identidade institucional e fortalecer nossa atuacao.

87 MATERIAIS E ARTIGOS PUBLICADOS NO OBSERVATORIO:
conteudos especializados que apoiam professores, gestores e
tomadores de decisao na implementacao da BNCC alcancando
238.000 usuarios ativos e 410.000 page views.

65 CONTEUDOS PUBLICADOS NO INSTAGRAM E FACEBOOK:
engajando nossa comunidade digital, que conta com 13,3 mil
seguidores no Instagram e 92.000 no Facebook.

3.189 SEGUIDORES NO LINKEDIN: ampliamos nossa rede de
conexdes com profissionais do setor educacional.

9 VIDEOS PRODUZIDOS NO YOUTUBE PARA 42.600 SEGUIDORES:
conteudo audiovisual que reforca nossa estratégia de disseminacao
de conhecimento.

Os resultados de 2024 refletem um ano de avancos significativos,
consolidando nossa atua¢do como uma organizacao comprometida
com a qualidade e a equidade na educacao brasileira. Seguimos
mobilizados para ampliar ainda mais esse impacto nos proximos anos.

-
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SOMOs uma organizagao nao
governamental e apartidaria que,
desde 2013, por meio da construcao
conjunta com pessoas e instituicoes,
se dedica a apoiar e monitorar

a construcao, a implementacao
com qualidade da BNCC e o seu
aprimoramento ao longo do tempo.
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causa, incidimos em politicas publicas e articulamos
uma rede de especialistas e instituicdes para garantir
gue todas as criancas e jovens brasileiros possam exercer
0s seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento.
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“O Movimento
pela Base
olha para o
futuro..”

MISSAO DO MPB

Garantir que todas as criancas e jovens brasileiros exercam
seus direitos de aprendizagem, determinados na BNCC, para
gue alcancem pleno desenvolvimento e preparo para o exercicio
da cidadania e para o mundo do trabalho.

VISAO DO MPB

O Movimento pela Base olha para o futuro sem perder de vista as urgéncias do presente,
reconhecendo que a implementacao da BNCC e do Novo Ensino Médio é um processo complexo
e continuo. Nosso sonho € que todas as criancas e jovens tenham acesso a uma educacao
integral de qualidade, garantindo seu desenvolvimento pleno e preparo para a cidadania.

Trabalhamos para assegurar que as escolas adotem praticas condizentes com o que €
estabelecido na BNCC para promover equidade e aprendizagem efetiva. Para isso, atuamos

com foco em articulacao politica e técnica, engajamento de atores-chave e monitoramento

da implementacgao. Acreditamos na BNCC como um caminho para reduzir desigualdades e
valorizamos a diversidade, trabalhando de forma colaborativa, baseada em evidéncias e dialogo.
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REUNIMOS, MOBILIZAMOS, ENGAJAMOS,
CONSTRUIMOS PONTES E PROMOVEMOS DIALOGOS,
PORQUE ACREDITAMOS QUE O FUTURO DA
EDUCACAO SE FAZ A MUITAS MAOS!

1-:-:1Ml:rnﬂl..-'.-l':';ﬂ
COM A
APRENDIZAGEM

S
AL

2 TURO QUE A
GENTE FAZ
£ JUNTD

43

3 VISIBILIDADE
AO QUE IMPORTA

i

4 ALTA

QUALIDADE
TECNICA

B

5 PROMOVER
MUDANGAS
CONCRETAS

Temos um compromisso
com a aprendizagem
de todos e de cada um

Tudo que a gente
faz € junto

Nos comprometemos
a dar visibilidade ao
gque importa

O nosso trabalho é pautado
em alta qualidade técnica.
Trabalhamos para superar
expectativas

Acreditamos que nossas
acoes devem promover
mudancas concretas
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COMO A MOVIMENTO PELA BASE

HA

E ABNCC AVANCAM JUNTOS

A criacao da BNCC ja estava prevista na Constituicao de 1988,
na Lei de Diretrizes e Bases, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e
também no plano Nacional de Educacdo de 2014 - 2024

Movimento pela
Base é criado

Movimento pela
Base produz
estudos e
pesquisas que
alimentam o
debate sobre
uma base
curricular / BNCC
entra como

estratégia do
Plano Nacional
de Educacao

Primeira versao da
BNCC vai a consulta
publica e Movimento
pela Base produz
leituras criticas
sobre o texto

Terceira versao da
BNCC passa por
audiéncias publicas

em todas as regides do

Brasil - texto para El e
EF é aprovado

Segunda versao da
BNCC é apresentada
e Movimento pela
Base mobiliza

100% dos
curriculos
estaduais de El
e EF se alinham
a BNCC

Movimento pela
Base lanca o
Observatério da
implementacao
da BNCC e do
Novo Ensino
Médio para
monitorar o
avanco da causa

BNCC é aprovada para

participacoes nas
audiéncias publicas
sobre o texto

toda a Educacdo Basica
e Movimento pela Base
se mobiliza para apoiar a
implementacao /
primeiros editais do
PNLD se alinham a BNCC

97% dos
curriculos
municipais
de El e EF se
alinham a
BNCC e 22
estados tém
curriculos de
EM alinhados

Movimento pela Base
avanca com a sua
institucionalizacao
evolui para Instituto
Movimento Pela Base
e se torna referencial
para a recomposicao
das aprendizagens
na pandemia

Movimento pela
Base celebra 10
anos e BNCC é
referéncia de
politicas nacionais
lancadas pelo

MEC como o
Compromisso
Nacional Crianca
Alfabetizada, a
Nova politica
nacional para a
Primeira Infancia/
MEC lanca consulta
publica sobre o EM

Movimento

pela Base lancga
Papo de Base,
campanha Ta no
mundo, ta na
escola, ta na Base
e recebe nova
liderancga
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0S TEMAS QUE
PAUTARAM A
FDUCACAO

Em 2024, o cenario educacional brasileiro foi marcado por
uma agenda nacional voltada a equidade, a recomposicao das

aprendizagens e a reestruturacao de politicas publicas, fundamentais

para garantir mais equidade na educacao. O Ministério da Educacao
lancou iniciativas estratégicas, entre elas:

« Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, voltado a
garantir a alfabetizacdao de todas as criancas até o 2° ano do
Ensino Fundamental,

* Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens, com
foco em mitigar os impactos da pandemia na trajetéria escolar e

‘ £ Ls. ‘
"'ﬂ' e

* Revisao da Politica Nacional do Ensino Médio
materializado com a aprovac¢do da nova lei e o redesenho
dos Itinerarios Formativos.

Além disso, houve avancos nos debates sobre a atualiza¢ao

do Plano Nacional de Educacao (PNE), elaboracao de novos
referenciais para Educacao Integral, Educacdo Digital, Educacao
Profissional e Tecnoldgica e o fortalecimento da politica
nacional de avaliagbes externas. Esses temas mobilizaram
redes, gestores e organizacdes da sociedade civil e estiveram
no centro da atuacao do Movimento pela Base.

Buscamos garantir que a BNCC fosse o elo integrador entre
essas politicas, contribuindo com evidéncias, diagndsticos e
recomendacfes para que as a¢des ganhassem concretude
no chao das escolas.

Essas pautas e frentes de atua¢do se concretizaram em
entregas estratégicas das nossas areas de producdo de
conhecimento, articulagao politica e comunicacao, que
aprofundaram diagnadsticos, ampliaram o didlogo com
redes de ensino e fortaleceram a presenca da BNCC nas
politicas publicas.
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E CONVITES

O reconhecimento do Movimento Pela Base como uma
organizacao de referéncia na educacao brasileira foi
consolidado ao longo de 2024. Nossa atuacdo técnica e
baseada em evidéncias nos levou a contribuir com debates
fundamentais e a apresentar solu¢des inovadoras em
espacos estrategicos.

Diante desse cenario, o Movimento pela Base contribuiu
para o aprimoramento do Novo Ensino Médio com
posicionamentos técnicos e participacao em espacos de
escuta e formulagdo. Na agenda da recomposicao das
aprendizagens, somamos esforcos ao Pacto Nacional
com analises e conteudos voltados as redes. Também

acompanhamos o lancamento do Compromisso Nacional

Crianca Alfabetizada, com destaque para a analise

publicada no nosso Observatoério, que reforca a importancia

do alinhamento com a BNCC.

1. COMISSAO DE EDUCACAO DO SENADO
CONVIDA O MOVIMENTO PELA BASE PARA

APRESENTAR DIRETRIZES PARA O AVANCO DO

DEBATE SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO

No dia 18 de abril, o Movimento Pela Base foi convidado a
participar da segunda audiéncia da Comissao de Educacdo

do Senado para debater as diretrizes da politica nacional do
Ensino Médio. O convite foi resultado do trabalho técnico e
relevante que desenvolvemos sobre essa etapa, considerada
a mais critica da Educacgao Basica. Entre as organizacdes
presentes, apenas quatro foram selecionadas para contribuir
com o debate: Todos Pela Educacao, Profissao Docente,
FONCEDE e Movimento Pela Base. No encontro, apresentamos
reflexdes e recomendacgfes essenciais para o aprimoramento
do Novo Ensino Médio, reforcando nosso compromisso com a
qualidade e equidade na educacao brasileira.

,.

n
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POLITICA NACIONAL DO ENSINO MEDIO «

2. IMPLEMENTACAO: LANCAMENTO

DA QUALIBNCC DURANTE A REUNIAO
ORDINARIA DO CONSED

Nos dias 04 e 05 de julho, durante a segunda Reuniao
Ordinaria do Conselho Nacional de Secretarios de Educacado
(Consed), lancamos oficialmente a QualiBNCC: nosso projeto
piloto para diagnosticar a Qualidade da implementacao da
BNCC nas redes estaduais e municipais com foco em quatro
alavancas: curriculo, avaliacdes, material didatico e formacao
de professores.

Apresentamos diretamente aos secretarios de educagao

de todo o pais como essa iniciativa pode apoiar a gestao
educacional, oferecendo diagndsticos precisos para o
aprimoramento continuo da BNCC e contribuindo para uma
educacao publica mais qualificada.
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E CONVITES

3. DESTAQUE NO ANUARIO BRASILEIRO DA

4. CAMPANHA RECOMPONDO O FUTURO
E DESTACADA NO GUIA OFICIAL DE
IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE

5. TRABALHO DE DIVERSIDADE DO
MOVIMENTO PELA BASE GERA CONVITE

EDUCACAO BASICA 2024 COM ANALISE DO
NOVO ENSINO MEDIO

PARA O COMITE DE FUTURO E EQUIDADE
RACIAL DA SIMBIOSC

RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGENS DO MEC

Na 11% edicao do Anuario Brasileiro da Educacao Basica 2024, lancada

pelo Todos Pela Educagao em parceria com a Fundagao Santillana O Ministério da Educac¢ao (MEC) incluiu a campanha Recompondo o~ O Movimento Pela Base foi convidado a integrar o Comité de Futuro
e a Moderna, o Movimento pela Base contribuiu com o artigo Futuro, do Movimento pela Base, no guia oficial de implementacao e Equidade Racial da SimbiOsc, um reconhecimento ao trabalho
“Oportunidades para construir um Novo Ensino Medio no Brasil" do pacto. Lancada em 2023, a campanha mobilizou educadores e realizado nos Ultimos anos em prol da diversidade. A SimbiOsc é uma
Escrito por Jodo Paulo Cépa, Gerente de Articulacao e Advocacy, o redes de ensino para garantir que todos os estudantes desenvolvam comunidade que promove a troca de conhecimento entre liderancas
texto analisa os avangos trazidos pela Lei 14.945/2024, que aprimora  as aprendizagens essenciais para sua vida pessoal e profissional. A do terceiro setor, fortalecendo o impacto das Organizacdes da

o Ensino Médio com maior flexibilizacao curricular, ampliacdo da citacdo no material do MEC reforca a importancia dessa iniciativae  Sociedade Civil. Nossa participacdo reforca o compromisso com uma
jornada escolar e integracao da Educagao Profissional e Tecnica. a necessidade de um esfor¢o conjunto para assegurar que nenhum  governang¢a mais inclusiva e diversa no setor.
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DESTAQUES:

Como a area atua

A area de Desenvolvimento Institucional do
Movimento Pela Base desempenha um papel
essencial na manutencao de uma organizacao
solida e sustentavel. Com uma atuacao estrategica
integrada, somos responsaveis pela Gestao de
Pessoas, Captacao de Recursos, Governanca,
Planejamento Estratégico e Gestao Administrativo-
Financeira, contribuindo para o fortalecimento

da organizacao e garantindo os recursos
necessarios para gerar resultados que impactam
positivamente a educacado brasileira.

Em 2024, o Desenvolvimento Institucional do Movimento

Pela Base consolidou-se como um pilar essencial para a
sustentabilidade e o crescimento estratégico da organizacao.
Com uma abordagem integrada, fortalecemos a
governanc¢a, ampliamos nossa visao estratégica até 2030
e aprimoramos a gestao de pessoas, captacao de recursos
e administracao financeira, garantindo a solidez necessaria
para impulsionar a implementacao da BNCC e qualificar sua
aplicacao nas redes de ensino.

A chegada de uma nova lideranca impulsionou a revisao do
planejamento estratégico, envolvendo equipe e parceiros na
construcao de um plano robusto para a consolidacao da
BNCC. Essa articulagdo reafirma nosso compromisso com uma
educacdo de qualidade promotora de justica social, garantindo

gt 1 . i ’
Reunido de Planejamento estratégico 2025-2030

gue todas as criangas e jovens tenham seus direitos de
aprendizagem respeitados.

Um dos marcos do ano foi a aprovacao sem ressalvas na
primeira auditoria externa conduzida pela PwC, evidenciando
a transparéncia e credibilidade da nossa gestao. Esse
resultado reforca nosso compromisso com as melhores praticas
de governanca e nossa responsabilidade com os mantenedores
e apoiadores institucionais.

Além disso, iniciamos um processo estruturado de escuta
e reflexao sobre o desenho organizacional, essencial para
preparar a equipe e a estrutura do Movimento para desafios
futuros. Em 2025, daremos continuidade a esse trabalho,
aprimorando nossa cultura interna e elevando nossas
capacidades para sustentar e ampliar nosso impacto.
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DIVERSIDADE E
INCLUSAO

Acreditamos que a equidade deve ser promovida de
dentro para fora. Por isso, em 2024, o Movimento pela Base
avancou significativamente na consolidacdo de uma cultura
organizacional mais diversa e inclusiva, fortalecendo
iniciativas que promovem representatividade, formacao e
transformacado estrutural.

Uma das principais iniciativas do ano foi a criagdo do Comité
de Equidade, composto por representantes de todas as areas
da equipe. Esse grupo teve papel essencial na avaliacao

e aprimoramento das praticas de diversidade dentro da
organizacao, garantindo um olhar coletivo e transversal
para a agenda.

Para embasar essa atuacdo, participamos de uma formacao
conduzida pela organizacao SimbiOsc, que ofereceu
ferramentas e referenciais para estruturarmos uma
autoavaliacao sobre equidade racial. A partir desse processo,
desenvolvemos um instrumento de analise que classifica
o estagio de maturidade da organizacao em cinco niveis
progressivos, indo desde a inércia até a integracdo plena

da equidade racial como parte sistémica da gestao e das
estratégias institucionais.

Esse instrumento considera trés principios fundamentais
ja estabelecidos internamente:

“..uma cultura
organizacional mais
diversa e inclusiva...”

<~

ACESSO E REPRESENTACAO - Ampliacdo da representatividade
racial e regional no time, na rede de parceiros e fornecedores
e nos espacos de discussao, com foco na criagdao de
oportunidades de lideranca para pessoas de grupos
racialmente discriminados.

DADOS E POLITICAS EDUCACIONAIS - Utilizacdo de dados,
pesquisas e evidéncias com recorte racial e regional para
aprimorar politicas, programas e normativas relacionadas a
BNCC e a atua¢do do Movimento pela Base.

LETRAMENTO RACIAL - Fortalecimento do conhecimento
sobre questdes étnico-raciais dentro da equipe, entre
parceiros e no publico em geral, de forma pratica e alinhada
a missao institucional.

Em termos de impacto concreto, alcancamos a meta de 40% de
pessoas negras na equipe, incluindo posi¢cdes de liderancga, e
promovemos formacgoes regulares sobre letramento racial.
Essas acdes reforcam nosso compromisso de que liderar a
agenda da BNCC também significa garantir que nossa estrutura
interna reflita a pluralidade da sociedade brasileira.

Com avancos significativos em 2024, seguimos comprometidos

em fortalecer essa agenda nos proximos anos, garantindo que
a diversidade e a equidade permanegcam no centro da nossa
atuacao e das nossas politicas institucionais.
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DESTAQUES:

Como a area atua

A area de comunicacao e marca do Movimento
pela Base é responsavel por manter os canais
de comunicacao externa da organizacao e
fortalecer nossa marca. Por meio das nossas
redes sociais, dos eventos, das campanhas, do
Observatorio da implementacao da BNCC e das
pontes com parceiros, reforcamos a importancia
da BNCC, damos visibilidade a boas praticas em
escolas e secretarias e mostramos o0 avanc¢o da
implementacdo, além de disseminar estudos,
materiais e recomendacdes técnicas que dao
suporte a quem faz a BNCC acontecer no dia a dia.

Em 2024, nossa comunica¢ao alcangcou um novo patamar
de crescimento e consolidagao. Foi um ano marcado pelo
fortalecimento da equipe, aprimoramento de processos e
ferramentas, ampliacao da audiéncia e diversificacao de
estratégias. Pela primeira vez, experimentamos novas
abordagens, como o trabalho com influenciadores digitais

e a criacao do Papo da Base, um encontro para aprofundar
discussdes sobre temas relevantes para a comunidade escolar.

O ano também foi marcado pelo inicio de um projeto de
rebranding, que teve sua primeira fase concluida com um diagnostico
aprofundado. Para isso, ouvimos 40 especialistas, mantenedores,
tomadores de decisao e parceiros do terceiro setor, coletando insumos
essenciais para reposicionar nossa marca e ampliar seu impacto.

Outro marco foi o lancamento da primeira campanha
estruturada da BNCC: Ta no Mundo, ta na Escola, ta na Base. A
campanha apresentou de forma inovadora as 10 competéncias
gerais da BNCC e sua aplicagdo na sala de aula, reforcando a
importancia do documento para a educacao basica brasileira.

A iniciativa foi desdobrada em uma vertente especifica para a
primeira infancia, destacando como as competéncias podem
ser trabalhadas desde os primeiros anos escolares.

O Papo da Base teve duas edi¢des ao longo do ano. A primeira, em
fevereiro, abordou a saude mental nas escolas, trazendo especialistas
para debater o tema e apresentar pesquisas sobre a violéncia escolar

e o0 envolvimento das familias na aprendizagem. A segunda edicdo
inovou ao conectar educacao e cultura: um professor de filosofia
explorou a criatividade e a interdisciplinaridade a partir de visitas a
museus de Sao Paulo, em um debate oportuno apos a divulgacao dos
resultados do PISA, que trouxeram desafios para o Brasil no cenario
educacional internacional.

No campo da influéncia digital, demos um passo estratégico
ao estabelecer parcerias com perfis relevantes, como o SOS
Educacdo, que ajudou a ampliar o alcance da campanha Ta na Base.

Outros avancos importantes incluiram o desenvolvimento

de um novo DNA editorial para nossas redes sociais,
especialmente no Linkedln e Instagram, a realizacdao de uma
pesquisa de comportamento e canais de comunicacao com
professores e a estruturacdao de um Banco de Posicionamentos
para fortalecer nossa identidade institucional. Também
aprimoramos nossos processos de monitoramento de
midia, com clipping mais eficiente e estratégico.

Internamente, buscamos reforcar a cultura organizacional com
a campanha Gente para Brilhar, promovendo o engajamento
e alinhamento da equipe com nossos valores e propésitos.

Com esse crescimento e consolidagdo, seguimos fortalecendo
a comunicacao como um eixo estratégico essencial para
ampliar a visibilidade da BNCC e contribuir para uma
educacao de qualidade no Brasil.
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A Base Nacional Comum Curricular
{tambem conhecida como BNCC), @ um
documento gue mosira o gue os alunos
tém o direito da aprender @ o que dave
ser ensinado para garantir esses
direitos. A BNCC & uma espeécie de guia
fundamenlal, que deve ser usado em
todas as escolas brasileiras do ansino
basico, tanto as publicas como as
particulares.

Pecas da campanha Ta no mundo, ta na escola, ta na Base,
gue marcaram presenca nas redes sociais do Movimento pela Base em 2024

Base

Esse documento garante que alem de
aprender o que & ensinado nas aulas,
como malamatica, por exemplo, os
alunoa consigam enfrentar os desafios
do mundo que a gente vive usando
esses ensinamentos. Tudo isso durante
o Ensino Basico, que & formado pela
juncao do ensino infantil com o ensino
fundamental e o ensino medio.
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Video de apresentacao da campanha
Ta no mundo, ta na escola, ta na Base


https://www.youtube.com/watch?v=bi7QF8-2B6c
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DESTAQUES:

Como a area atua

A area de Producao do conhecimento e solucfes

do Movimento pela Base é responsavel por

produzir e acompanhar o desenvolvimento de

estudos aprofundados sobre temas relevantes

para a implementacao da BNCC com o objetivo de
sistematizar e ofertar dados e informacdes para a
criacao de planos, acBes e incidéncias para o avanco
da politica. Alem disso, a area sistematiza os principais
achados dos estudos para viabilizar a melhor
compreensao e disseminacao de dados e informacdes.

Nossa atuacao em 2024 nos consolidou como um agente
essencial na articulacao de politicas publicas e na producao
de conhecimento voltado a implementacao qualificada

da BNCC. Com um trabalho direcionado ao fortalecimento

de politicas educacionais, mobilizamos atores estratégicos,
oferecemos suporte técnico e promovemos o debate sobre temas
estruturantes da educacdo basica brasileira.

Acompanhamos de perto a construc¢ao do Pacto Nacional
pela Recomposicao das Aprendizagens, garantindo que a
implementa¢ao da BNCC estivesse no centro dessa agenda.

Para apoiar a melhoria da politica, elaboramos uma proposta de
cronograma para seu aprimoramento, ouvindo diversos atores do

ecossistema educacional e aprofundando nossa leitura de cenario.

No campo das politicas publicas, fortalecemos nosso
engajamento na agenda do Ensino Médio. Participamos
ativamente do debate sobre a atualizacao da reforma, levando
nossas contribuicdes ao Senado e ao FONCEDE, e oferecemos

apoio técnico na revisao das Diretrizes Curriculares Nacionais
do Ensino Médio e dos Itinerarios Formativos. Ainda nesse
contexto, iniciamos a formulacao do nosso posicionamento
sobre o Projeto de Lei 2614/2024, que trata das diretrizes

do Novo Plano Nacional de Educacao, e participamos da
Audiéncia Publica no Senado sobre o PL 5230/2023, reforgando
a importancia da BNCC na constru¢do de um Ensino Médio
mais equitativo.

Iniciamos a aplicacao do projeto piloto da QualiBNCC em
parceria com redes municipais e estaduais, por meio de
questionarios aplicados a responsaveis pedagogicos nas escolas.

O diagnostico foca em quatro alavancas centrais: curriculo e
cadernos pedagogicos, materiais didaticos, formacao continuada

e avaliacdo da aprendizagem. ApOs a analise e categorizacdo dos
dados, realizamos devolutivas detalhadas para cada rede,
apresentando um diagndstico personalizado, caminhos possiveis
para avango e sugestdes de materiais e projetos que podem apoiar
a implementacdo da BNCC.

No campo da pesquisa, avancamos em levantamentos

analiticos e empiricos: realizamos um benchmarking sobre

a implementacao da BNCC de Computacao, analisando
experiéncias internacionais e nacionais, e iniciamos um estudo em
parceria com o CAEd para oferecer insumos para o aprimoramento
da BNCC, estudos que serdo finalizados em 2025.

Por fim, nossa colaboragao com o Conselho Nacional de Educagao
(CNE) nos permitiu integrar o Grupo Técnico de Especialistas,
contribuindo para a atualizacao das Diretrizes Curriculares
Nacionais e garantindo que a BNCC continue sendo um referencial
estruturante para a educacao brasileira. Em um ano marcado por
avancos e desafios, seguimos comprometidos com a articulagao
de solugdes e a producdo de conhecimento para fortalecer a
educac¢ao publica no Brasil.
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PRINCIPAIS

EM 2024

Ano: 2024

Topico principal: Implementacéo e Aprimoramento da BNCC
Instituto de pesquisa: Vozes da Educag¢do

Apoio da pesquisa: Movimento pela Base

Resumo:

A revisao da BNCC é um processo complexo que exige tempo,
planejamento e comunicagao com os implementadores. Assim como
sua construc¢ao, que levou mais de 30 meses e envolveu consultas
publicas e seminarios com mais de 315 mil pessoas, a revisao exigira
um esforco semelhante. Esse processo envolve a analise de um
documento vigente, ajustes baseados em praticas educacionais e a
criacao de um plano de acao para garantir a eficacia da revisao. Para
iSSO, é necessario um monitoramento continuo da implementacao
da BNCC, algo que ainda nao acontece, mas que € importante para o
sucesso da revisao e para gerar confianca no sistema educacional.

*Estudos produzidos para consumo interno do Movimento pela Base

Ano: 2024

Topico principal: Implementacéo e Aprimoramento
Pesquisador: Danilo Leite Dalmon

Apoio da pesquisa: Movimento pela Base

Resumo:

Mapeamento dos principais marcos para viabilizar a plena
implementacao da BNCC até 2030, com ou sem aprimoramento
da politica. Eles podem ser divididos em cinco dimensdes: (1)
curriculo; (2) materiais didaticos; (3) formagdo de professores;
(4) avaliacao da aprendizagem; e (5) coordenac¢do nacional.,

Ano: 2024

Topico principal: Implementacéo
Instituto de pesquisa: Nova Escola
Apoio da pesquisa: Movimento pela Base

Resumo:

A pesquisa apresenta uma analise sobre os avancos e desafios
na implementacao da Base Nacional Comum Curricular,
destacando tanto aspectos positivos quanto pontos que

ainda exigem atenc¢do para sua efetivacdo. Um dos avancos
observados é a utilizacdo da BNCC como referéncia pedagdgica
no planejamento anual dos professores, especialmente nas
etapas iniciais da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. A organizacao dos conteudos, a estrutura
das competéncias e a flexibilidade para adaptag¢fes sao
elementos que funcionam bem, com maior aceitacao nessas
etapas. Esse uso recorrente indica o papel do documento na
estruturacdo da educacgao brasileira.
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Nossa governanca organizacional é um pilar essencial para
garantir transparéncia, eficiéncia e continuidade em nossas acodes.
Alinhada aos principios de transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade institucional, essa governanca promove
um ambiente de confianc¢a entre os diversos atores envolvidos,
desde mantenedores e parceiros até a equipe interna. Por meio
de instancias bem definidas e processos claros de monitoramento
e tomada de decisao, o Movimento Pela Base fortalece sua
capacidade de seguir impulsionando a implementacado e
aprimoramento da BNCC com qualidade e impacto.

Conselhos e Comites

O Movimento Pela Base conta com
diferentes conselhos e comités, cada um
com funcdes especificas, assegurando
gue as diretrizes estrategicas e
operacionais sejam conduzidas com
robustez e legitimidade

CONSELHO DOS MANTENEDORES: Responsavel por acompanhar

e aprovar o plano estratégico, o planejamento e a execucao das
atividades. Também define o orcamento e monitora sua execucao.

Participantes: Todos os associados, incluindo presidentes (ou
equivalentes) das organizaces mantenedoras.

CONSELHO FISCAL: Realiza anualmente a apresentacao do
balanco patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE), e 0 orcamento por areas. Também discute questdes
financeiras, tributarias, administrativas e de gestdao de pessoas.

Participantes: Conselheiros indicados pelos benemeéritos e
mantenedores.

CONSELHO CONSULTIVO: Responsavel por aconselhar sobre temas

técnicos e politicos que apoiem a execucao do plano estratégico.
Participantes: Conselheiros consultivos, aprovados pelo
Conselho dos Mantenedores.

COMITE TATICO: Espaco para prestacdo de contas sobre metas,
acoes e orcamento, aléem de debates sobre a causa e suas
responsabilidades.

Participantes: Representantes de todas as organiza¢des
financiadoras e doadoras, para acompanhamento do plano.

GRUPOS DE TRABALHO (GTS): Aléem da participacao em redes
externas, lideramos grupos de trabalho fundamentais para o
avanc¢o da implementacao da BNCC:
Educacao Infantil: Grupo de especialistas em educacao infantil
gue se reune para debater temas relacionados ao avanc¢o da
implementacdo da BNCC nesse segmento.
Avaliacoes: Grupo de especialistas em avaliacao, cujo objetivo €
apoiar a discussao técnica sobre o futuro das avaliacbes externas
da Educacdo Basica. Em 2024, o grupo se dedicou especificamente

as discussdes sobre as mudancas do SAEB para 2025.

PARTICIPACAO EM REDES E COALIZOES: Nosso
compromisso com uma educag¢do de qualidade vai além

de nossas proprias iniciativas. Participamos ativamente de
coalizdes e redes estratégicas do terceiro setor, fortalecendo
parcerias e ampliando seu impacto. Entre as redes das quais
fazemos parte estao: Educacado J3, liderado pelo Todos pela
Educacdo, a Concertacao pela Amazdnia e da Rede do Instituto
Machado Meyer.

Nossa governanca reafirma o compromisso com uma
gestao eficiente, transparente e colaborativa, que fortalece
nossa organizacao e amplia nosso poder de impactar a
educacao brasileira.
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Mantenedores:
# J
TRABALHANDO r Y
. FUNDACAC @ Maria Cecilia
Fundagao Lemann Souto Vidigal

PARA TRANSFORMAR .

~ /’ e

Fundagao - . Cwl

A EDUCACAO DO PAIS? WE o, st O
vive o e INEEINES

Reafirmamos nossa gratiddo aos nossos mantenedores —

Fundacdo Itau, Fundac¢dao Lemann, Fundacdao Maria Cecilia Souto

Vidigal, Fundacdo TelefGnica Vivo, Instituto Natura e

Instituto Unibanco, e — e aos apoiadores institucionais: B3 Social, Apoiadores institucionais:
Fundacdao Roberto Marinho, Instituto Machado Meyer e Movimento

Bem Maior. A colaboracao é um dos valores fundamentais do

3 Fundacao e
Machado
Movimento pela Base e seguimos acreditando que esse é o [B] SOCIAL M Eﬂ::;t:;enrgg Meyer
caminho para transformar a educac¢ao no Brasil.

MOVIMENTO
BEMPMAIOR

*Organizacdes apresentadas em ordem alfabética,
categorizadas entre mantendores e apoiadores institucionais
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2025-2030

%
A Base em Movimento significa transformar desafios da em trés eixos estratégicos: Producao de conhecimento e solucoes,
implementacao em oportunidades de aprimoramento, Comunicacao e Engajamento e Articulacao politica. Esses eixos
garantindo que a BNCC contribua com a articulacdo e a coeréncia atuarao em trés dimensdes prioritarias: avaliacdes, curriculos e
Construimos a BNCC ouvindo milhares de das politicas prioritarias do governo. Nosso foco serd impulsionar ~ coordenagao nacional, além do fortalecimento institucional.
educadores, especialistas e gestores, consolidando a aprendizagem no pais, analisando lacunas em curriculos e Sabemos que esse desafio é grande e que avancos significativos s
um marco essencial para a educacdo brasileira. H& 12 avaliagdes, alem de fortalecer a articulagdo nacional para conectar  contecem com colaboracdo. Por isso, vamos atuar lado a lado
anos, sonhamos juntos com uma BNCC que promovesse a implementacao de hoje ao aperfeicoamento de amanha. com organizacdes diversas e ampliar o debate, promovendo a
equidade, assegurasse os direitos de aprendizagem de Para isso, aprofundaremos o diagnéstico da implementacao, participacdo ativa de parceiros em Grupos de Trabalho dedicados
todas as criangas e fosse uma referéncia viva dentro utilizando pesquisas dos Gltimos cinco anos, novos estudos e didlogos @ teéMas prioritarios.
das salas de aula. Para tornar essa visao realidade, com o campo educacional. Também sistematizaremos experiéncias Nosso compromisso para 2025-2030 é claro: qualificar tanto a
nasceu o Movimento pela Base. Agora, queremos dar bem-sucedidas, destacando o que ja funciona. Essa nova fase implementagao quanto o aprimoramento da BNCC, garantindo que
um novo passo: colocar a Base em Movimento. exige uma reorganizac¢ao institucional, estruturando nossas acoes ela se torne uma realidade efetiva para todos os estudantes do Brasil.
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RELATORIO ANUAL 2024

Equipe Movimento pela Base em 2024:

Adriana Nunes, Alan Rodrigues, Alice Ribeiro Andrés, Aline Okada,
Antonio Bara Bresolin, Barbara Leal, Deborah Kauffman,

Fabiane Pinto, Hugo Bovareto, Jodo Paulo Cépa, Mariana Spindola,
Naima Saleh, Samira Martins

Projeto grafico
Noctua Art

Textos
Naima Saleh
Equipe interna de Comunica¢@o

Imagens
Acervo interno
Shutterstock
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ﬁ @movpelabase
@movimentopelabase
@ @movimento-pela-base

0 @movpelabase
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https://www.facebook.com/movpelabase/
https://www.instagram.com/stories/movimentopelabase/2825175129601221625/
https://www.linkedin.com/company/movimento-pela-base/
https://twitter.com/movpelabase
https://www.youtube.com/c/MovimentopelaBaseNacionalComum
https://movimentopelabase.org.br/
https://observatorio.movimentopelabase.org.br
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